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[ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘƛǘƻǊΥ WŀƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
[ŀȅƻǳǘΥ /ƘŜƴ {ƻƪƭƛƳ ŀƴŘ /ƘŜŀ tƘŀƭ 
/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ /ƘŜŀ tƘŀƭ 
 
 
рс {ǘǊŜŜǘ омрΣ ¢ǳƻƭ YƻǊƪ 
th .ƻȄ сннΣ tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ /ŀƳōƻŘƛŀ 
tƘƻƴŜΥ  Ҍурр но уум оупκуум тлмκуум фмсκууо сло 
9ƳŀƛƭΥ ŎŘǊƛϪŎŘǊƛΦƻǊƎΦƪƘ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎŘǊƛΦƻǊƎΦƪ 
 
ϭ нлнм /ŀƳōƻŘƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/5wLύ  
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 ρ 7ÅÌÃÏÍÅ -ÅÓÓÁÇÅ 

ς !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

σ !ÂÏÕÔ #%3#ÁÍ 

τ !ÂÏÕÔ #$2) 

υ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

φ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ψ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 'ÕÅÓÔÓ  

ρρ 0ÌÅÎÁÒÙ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 0ÁÎÅÌÉÓÔÓ  

ςρ 0ÁÒÁÌÌÅÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ  

ςυ !ÂÓÔÒÁÃÔÓ 

φσ #%3#ÁÍ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

φτ /ÒÇÁÎÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

φυ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 6ÅÎÕÅ 

φφ #ÏÖÉÄ-ρω 3ÁÆÅÔÙ -ÅÁÓÕÒÅÓ 

φχ .ÏÔÅÐÁÄ 



7ÅÌÃÏÍÅ -ÅÓÓÁÇÅ 

5ŜŀǊ 9ǎǘŜŜƳŜŘ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛǊƛǊƻƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōƻŘƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мп-мрΣ 

нлнмΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀȅ 

ǊŜƳŀƛƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŭǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ƻǳǊ /9{/ŀƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлолΥ bŜǿ aƻŘŜƭǎ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦέ 

 

¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ŘƛŀƭƻƎƛŎ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǳǊƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƳŀƪƛƴƎ  /9{/ŀƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ YƛǊƛǊƻƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ŀ ƎǊŜŜƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ƴƛŎŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

[ŜƴƎ tƘƛǊƻƳ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /9{/ŀƳ 



н 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9{/ŀƳ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΥ 

4ÈÅ φÎÄ "ÉÅÎÎÁÉÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ  
#ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÁÍÂÏÄÉÁ 

Ȱ%ÎÖÉÓÉÏÎÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ φτχτȡ .Å× -ÏÄÅÌÓ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 



 

 

о 

!ÂÏÕÔ #%3#ÁÍ 
 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀ ό/9{/ŀƳύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ōȅ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/5wLύ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ /ŀƳōƻŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммǘƘ .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǎƛŀ ό/9{!ύ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /5wL ƛƴ {ƛŜƳ wŜŀǇ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мрл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǎƛŀ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

²ƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΣ /9{/ŀƳ 

ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ŀƳōƻŘƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /9{/ŀƳ ƻƴ ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƘŀǊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅέ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /5wL ƛƴ {ƛŜƳ wŜŀǇ ƻƴ сςт 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜǎ ό5C!¢ύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ !ǎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

ό{ƛŘŀύΣ ǘƘŜ [ŀƴŎŀƴƎ-aŜƪƻƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ 

/ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ /ŀƳōƻŘƛŀΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ό{5/ύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ млл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ мн ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ όƎƭƻōŀƭύ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ /9{/ŀƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘǎ 

{ŜŎƻƴŘ .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлолΥ bŜǿ aƻŘŜƭǎ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴέΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мп-мр hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ /h±L5-мф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΣ /5wL ǿƛƭƭ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛǊƛǊƻƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όYL¢ύ ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ŦƻǊƳŀǘ όǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǘ YL¢ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5C!¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ !ǎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ tƻƴƭƻƪ /ƘƻƳƴŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /9{/ŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŎŜǎ-ŎŀƳΦƻǊƎ 

      


